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"Nédo somos imediatistas. Investimos
vislumbrando o lengo prazo!”

talia, liderado por Ogari Pacheco, eleito entre os 100

Mais Influentes da Saude de 2016 pela Healthcare
Management. Em entrevista para o Satide 10 desta
edicdo, Pacheco fala sobre o orgulho de ter alcan-
gado o marco histérico de 89 patentes conquistadas
no Brasil e no exterior. O executivo também comenta
sobre o essencial didlogo entre academia e inddstria.
Para isso, o grupo criou o conselho cientifico para
promover esta interacdo. Hoje, o Cristalia possui par-
ceria com mais de 50 instituicbes de pesquisa, univer-
sidades, governo, agéncias de fomento, entre outras.

I novagao. Esta & a palavra de ordem do Grupo Cris-

0O Laboratdrio Cristalia conquistou o Prémio Ino-
va¢do Brasil 2076 no setor Farmacéuticas e Cién-
cias da Vida. A inovacdo estd no DNA do grupo?

N&o é por acaso que o Cristalia foi apontado como
uma das empresas mais inovadoras do Brasil, Desde
1972, quando foi fundado o Laboratério, a inovacéo
estd intrinseca ao nosso DNA. Os nossos colabora-
dores respiram inovagdo no dia a dia e temos como
meta produzir solugdes exclusivas, trabalhando a ca-
deia completa do medicamento: desde a sua con-
cepgdo até o produto final. Foi assim que alcanga-
mos 89 patentes. Somos uma empresa verticalizada
que destina anualmente 5% do seu faturamento para
a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos,

De que forma essa filosofia pela ino-
vacdo € inserida em todo o time?

Investimos em infraestrutura moderna
e em parcerias com instituicBes em busca
de novas solugdes. Temos um quadro com
400 pesquisadores envolvidos em projetos
do Laboratério. Contamos com inldmeros
mestres e doutores e investimos incansavel-
mente para que eles tenham oportunidade
continua de aprimoramento. Essa cultura
ganhou grandes proporgdes dentro do nos-
so laboratério e hoje a paixdo e a busca pela
inovacao sdo os fatores que nos movem,

O Laboratério produz 53% dos Insumos
Farmacéuticos Ativos (IFAs), enquanto as
empresas brasileiras importam 90% des-
tes insumos. Como é possivel conseguir
este feito?

M&o somos imediatistas. Investimos vis-
lumbrando o longo prazo. Criar, desenvaol-
ver e executar exige muito investimento e
muito recurso e noés ndo dependemos de
matéria-prima importada. Por isso somos
uma empresa verticalizada que possui far-
mogquimica e biotecnologia prépria. O que
se encontra facilmente no mercado mun-
dial s3o commodities. Quem pretende ter
IFAs modernos deve ser capaz de produzi-
-los. Entendemos que o percentual de 53%
de producdo dos nossos insumos é muito
positivo, mas desejamos ampliar essa mar-
ca. Nenhuma empresa do mundo possui
100% de abastecimento préprio. O indice
internacional para auto abastecimento va-
ria de 70% a 85% de matéria-prima. Nosso
objetivo e alcangar a média das empresas
internacionais.
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